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Dans ce que I'on peut appeler I'affaire des parfums, la cour d’appel a
nettement revu les amendes a la baisse *. Maitre Nathalie Jalabert-Doury,
spécialiste en matiére de contentieux devant le Conseil de la concurrence

et avocate de Nocibé dans cette affaire, analyse cette décision.

La cour d'appel a-t-clle confirmé
Uexistemee d ententes dans le secteur 7
Clobalement oui, la cour d'app{-l a
confirme Pexistence d'ententes entre
certains fabricants et certains distribu-
teurs sur les prix de revente des par-
fums, sachant gque ces ententes re-
montent a la fin des années 1990 1997
a 1999 wes précisément). La cour
{llaippel n'a notamiment pas reter les
arguments liés i la spécificité du sec-
teur et au fait que le positonnement
prix des parfums est une composante
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Toutes les entreprises ont bénéficié
d’une réduction d’amende mais
dans des proportions trés différenies.
Pour quelles raisons ?

La cour d'appel a repris de maniere sys-
térmatigue le dossier pour chacune des
entreprises afin de déterminer si la preu-
ve de leur participation a I'infraction
était établie i suffisance de droit et ce,
pour toute la durée retenue par le
Conseil de la concurrence. 11 est assez
rare que la cour dappel aille aussi loin
dans l'analyse des pigces, de méme qu'il
est frés rare quelle procéde @ des ré-
ductions d'amende d'une telle ampleur
parce que la plupart des déeisions du
Conseil de la concurrence sont soli-
dernent établies. En revanche, pour la
cour dappel. le dossier du Conseil dans
cette affaire souffrait d'un certain
nombre d'approximations. Une entre-
prise a obkenu annulation pure ct
simple en raison d'un vice de procé-
dure { Pacific Création Parfums qui dé-
tient la marque Lolita Lempicka).
[Yautres ontobteru de frés importantes
réductons parce que les éléments de
preuve rassemblés par le Conseil éfaient
veritablement insuffisants, Telest le cas

de Nocibé, qui a pu démontrer non
seulement que les éléments de preuve
retenus n'étaient pas probants, mais
anssi que son autonomie en matiere de
prix était réelle. Nocibé a notamment
procédé en appel 3 une reconstitubion
de ses prix de venle, point de vente par
point de vente, pour démontrer qu'el-
le pratiguait des prix compétitifs, évo-
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tionale et locale, sans s'en teniraux prix
de revente conseillés par les margues,

Dees recours sonl-ils encore

frossibles ?

Un pourvoi est possible devant la Cour
de cassation, a I'inmtiative du manistre
de 'Economie etfou a Ninitalive des
entreprises (ui ne seratent pas satisfaites
par larrét de la cour dappel. Le pour-
voi est limiteé aux questions de drait,
miats la Cour de Ia cassation elle-méme
s écheéant a un contréle
étroil des décisions de la cour dappel
comme le montre encore arrétrendu
il v a quelques jours dans Naffaire de fa
téléphonie mobile.

procede le

Que faut-il en retenir pour lavenir ?
Pourle Conseil de ka concurrence com-
me pour la cour d'appel, le secteur de
la parfumerie de luxe ne justifie aucu-
ne dérogation au principe de libre fixa-
tion des prix par les distributeurs inde-
pendants. Les prix cor weillés sont cerles
MEls aUcun mecanisme
contraignant ou incifatif ne doit les ac-
compagner. Celte affaire démonire éga-
lerment que les distribukenrs doivent se

aulorisés,

garder de prix trop proches des prix
conseilles par le fabricant. La liberté
doit exister, mais elle doil en pratique
anisst ére exercée de maniére effective,
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