Dossier Entreprise et expertise

Concentrations entre concurrents :
éviter les écueils du gun jumping
et des smoking guns

Un projet de concentration entre concurrents
nécessite aujourd’hui de mettre en place, tout au
long du processus, des mesures de conformité et

de gestion du risque au titre du droit de la

1. Loi n® 2008-776 du
4 podt 2008

concurrence.

ombreuses sont les industnes que la

périade de crise actuelle améne & envisa-

e des consolidations et ce, avee des

calendniers plus resserrés que jamais. En
France, une seconde raison conduit & mener ces projets taim-
bour battant : Fentrée en vigueur prochaine des dispositions
de la Joi de modernisation de U'économie (LME), En effet, la
LME madifie les seuils de contrdle des concentrations dans
certains secteurs (sevils abaissés dans le secteur du commerce
de détail ainsi que dans les départemennts et collectivités d'ou-
tre-mer| et atiribue désormais le contrdle de ces opérations &
I"Autarite de la eoncurrence, le ministre de PEeonomie
conservant un pouvolr d'intervention & lissue de la proce-
dure, Sagissant cependant de projeis de rapprochement
ENMIE CONCUTents, nn certain nombre de précautions doivent

etre prises 4 dillérents niveaunx compte tenu précisément de |

ces liens de concurrence, 11 faudra notamment éviter toute
mise en ceuvre méme partielle de la concentration avant son
autorisation par les auorités de coneurrence [«uun-jum-
ping). Il Biudra aussi &re vigilant sur le termain des ententes
entre concurrents, afin de traiter comme tel tout indice de
couccrlation {wimoking guir) dont Facquéreur potenticl
aurait commaissance, et éditer des documents qui ne soicnt
pas susceptbles dére cux-mémes considérds comume des
wsmoking punsoe,

Cles resures deviont etre dlantant plos stictes que les entrepri-
568 Coneernées sont des acteurs imporants du secteur et/ou
que le sectenr a déji fait U'objer d'enquétes de concurrence,

1. Organisation des réunions de négociation
Lorganisation de réuniond entre concurrents est toujours un
sujet sensible @ dans Thypothiése oit le projet de rapproche-
ment ou dacquisition n'aboutizail pas, toute enquéte de
concurrence nécessiterait de pouvoir justfier de Fobjet des
réunions qui ont ey lieu entre les dews entreprises,

Les réunions de négociation doivent donc ére organisées
avec précaution sur la base d'une référence ou d'un ordre
cu jour Bbellé précisement (le cas échéant sur la base du
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nom de code de P'opération) et, si possible, dun compte
rendu de quelques lignes permettant détabliv le contenu de
cotte réunion,

Sagissant cles sociétés cotées, et lorsque des précautions part-
culicres de conlidentialité doivent étre prises pour d'antres
motif, les réumions éventuelies peuvent ére organisées par les
conseils financiers et/ou ou juridiques de Pentreprise, qui
hébergeront d'ailleurs de préférence les réunions fla réunion
apparaitra dés lors dans les agendas des personnes concerndes
sous le nom de la bangue d'affaires concernée).

Adéfaut, en cas denquéte, Texistence méme d'une réunion
entre concurtents pouna clre considérée aver suspicion, e il
sera alors d'autant plus difficile de démontrer qu'elle avait un
motif lEgitime en 'absence de documents explicites.

Lars de ces réunions, aucune information commerciale sen-
sible ne dait étre échangée (voir point 3 ci-apres).

2, ldentification en amont des obligations de notifi-
cation au titre du contrdle des concentrations
Fréquemment, un projet de rapprochement ou d'acquisition
devra faire Pobjet d'une notification auprés dune ou plu-
sieurs aumoriiés de concurrence et le closing ne poursa inter-
venir quaprés autorisation. I comvient d'examiner de
manifre démillée si une notification eommunautaive est
nécessaire 4 partir du moment ol le chiffre d'affaires mon-
dial cumulé de toutes entreprises concernées {pris au nivean
du groupe pour Facquérenr ou les acquireurs) est supéricur
42,5 nulliards d'eurog, et le chilfre d’affaires communantaire
d'au moins dewx entreprises concernées {pris au nivean du
groupe pour lacquérenr ou les acquérenrs) est supérieur a
100 millions d'euros,

A défaut, une notification frangsise est nécessaire 4 partic du
moment ol le chiffre d'affaires mondial comulé de toutes
entreprises concerndes (pris au nivean du groupe pour Pac-
quereur ou les acquérenrs) est supéricur & 150 millions d'eu-
ros, et le chiflve d’alfaires en France d'au maoins dews entre-
prises concernées (pris au nivean du groupe pour Paceué-
reur o les acquéreurs) est supérieur 8 50 nulbons deuros,
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