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il ANMNEE

Edition spéciale La Radiographie 2007 des cabinets d’avocats d'affaires

Avec Uété et Papproche des vacances, ¢’est le temps de notre étude annuelle, atten-
due, incontournable pour qui veut connaitre un pen miewe Vévolution du marché
des cabinets d'qffaires. Pour la rédaction, « La Ruadiographie » signific aujourd hul
¥ personnes pendant des semaines powr récolter et vérifier les donndes : prés de 15%
derreurs d'additions sur les effectifs (non 5+4 ne font pas 10, désolée) ef 25% sur les
croissances el les CA () avant de pouvoly commencer & travailler les éléments. Mais
lintérét pour cette étude est toujours remouvelé d’audant plus gquand, comme cetie
annde, la croissance st de refour of gue nous compions 14 mowveaux cabinets, Lex
absents : Morgan Lewis, Watson Farley, Souliey, tant pls pour ewx | Pour commencer :
voicl les 100 premiers par la taille et les CA, et quelgues indications péndrales. La suite

& la rentrée de septembre. Bonne leciure el bon été !

Caura Barszes

Enquéte_2006, ’année de la reprise !

epuis trols ans,

La Rediographia

prenait des into-

nations discrites,
presque désolées pour expo-
ser Pétandue des dégits que
la marchéd subissail : bals-
ges importantes da CA, écarts
qui sa creusaient, disparitions
de cabinets,.. Avec |'exerci-
ca 2008, heureusement le ton
change un pau. Les Indica-
{eurs sont anfin & la hausse et
le premier de tous, le chiffre
d'affaires, est en hausse de
20% (contre un petit 3% Fan
demier), solt une croissance
de 11% entre les deux exer-

clees. 2007 devrait confirmar
Pessal i nos informations of
les tendances sa confimant.

_Des indicateurs
en hausss

Mais aftention, cefte hausse
est dus autant & une reprise
des opérations (merci le pri-
vale equiy) qu'a un nbel offort
des structures pour se radé-
ployer : réorganisation, redéfi-
nition des stratdégies, concen-
tration sur les coeurs da me-
tier, révision de ('association...
FresirieLbs est P'exemple type
de catte politique. 2008 sura

egalement &1& marqude par
lafin ¢« DU » cabinet de social
Baamhéleuwy & Associds. Les
deux nouvelles antités ont
pris leur envol débul jarvier
2007, Sauls une dee deux
parties a voulu répondre 3 no-
tre enquiste. Elle est présen-
tée comme tella (Capstan),

Les recntements de collabo-
rateurs aussi sont repartis
la haussae {méma si on nota
encore plusieurs cas de bals-
£a) puisque l& nombre de pro-
ductifs & augmentd da prés
da 3%. Le nombrs d'associéa
augmente (+9, 1%) apras plu-
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Enquéte_2006, 'année de la reprise Suite d ko pog: )

sleurs annsee da diminution.
Grace aussi aux non-eguk
ty. Le nombre d'administre-
fife aupmente aussi da 1,7%.
Les cabinels associent molns
guavant, mais professionnall-
sent donc leurs fonctions sup-
port.
La taillla moyenne croit cet-
e année, puisque notre 100°
inel (Kraver Levid) a 22
productife alors gque fa T00*
de fan demiar en comptait
18. Nos champions ticolores
GioE (1** AARP en Franca), 5¢
par la taiile &st second an ter-
mes de CA, suivl de CMS-BFL

REPARTITION DES CABINETS

(4% par la taille), Fioa. reste
toujours loin devant avec un
CA presque deux fois plus im-
portant que le second, a l'ima-
ge de sa taille 3 fois plus Im-
poriante que & sulvanl Les
Big d'une manlbére génerale
ont fail une bonné annéa.

Les anglo-saxons sont plus
présents en nombre ; 43 cetla
annda (Je premier par la taille,
CurFoRD CHance ast 7 | pre-
mier par le CA | FRESHFELDS,
&%) comme la province (22 ca-
binats contre 19 I'an demier),
Les maillaures croissancas an
nombre de productifs | ARse-

EN NOMBRE - ENQUETE 2007 ;

Tnternatipna
ﬂ'%

H‘;&J

==

vamce

Pas de ré

]

5
ﬂ% Equivalent

19%

e, qui en plus ds ses B0% de
crolsance accole le nom de
son réseau (TecanD) ; WWes-
ton & Sravww (+78%), Leaceur
Laym en phase de transition
(#81%), Breowv (44,8% apris
Fopération SuauaHTer Ao May)
et Corry Vet (#34%, une
ouverture & Tokyo et un dyna-
miame revigorant).
Cote CA : les melllauras crols-
pances revisnnent & DecrgnT,
ArsENE Taxann, Vioce. & Voces,
Vauguan, Winston & Stran,
fous dépassent 50%. Exercl-
ce porteur !

cB

PROSPECTIVE EXERCISE 2007 / 2006 :

Meillewr
58%

Iﬁ%
L a représentation des quatre Big et des
cabinets intemationaux reste la méme
gue lan demier, mais les 2% perdus par
Paris sont récupérés par la province cette
année,
De méme, les parts de marché des pro-
ductifs semblent s'd&tre stabilisées en 2006
méme si la base d'étude augmente,

Mains bon
6%/

our I'exercice & vanir, les cabinets sont-

ils prudanta 7 S5a veulent-ils conserva-
teurs 7 lls sont en effet moins nombreux
(-3%) & envisager un exercice 2007 meilleur
que le précédent et également moins nom-
breuy (-2%) & penser qu'il sera équivalent,
Mais +5% & craindre une baisse. Ne nous
rejoulsecns denc pas trop vite.

wwkuristesassociesbiz

N245248 13 07_0OF




UR_l STE S assoclés

Classement Les 100 premiers cabinets par productif en France
{c) la Radingraphie 2007 - Jurisier areociés

CMBRE FEECTIF CHIGSLANCE.

i YRLE P‘:WI.I[.‘-"F‘I.F:-H E‘ﬂ'ﬂ.l.ll ! '?:“:I"
1 FIDAL Bleily-5r-Saina 1273 2283 1,840
2 ERNST & YOUNG SOCIETE DPAVOCATS Faria Lo Ciéfonss 428 818 =4, 331
3 LAMDWELL & ASSOCIES NEtilhyes i Seiri AT 527 650
4 CMS BLIREAU FRANCIS LEFERBVRE sty ur-Giade an 508 11,88
] (HDE LOTRETTE HOVEL Parls Er 568 29
] Thd Neysty-sur-Saire 258 iz ]
T CLIFFORD CHANCE EUROPE LLP Fark 203 &B5 =1,53
[ FREEHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER Paria 183 am 4,15
] LINKLATERS Pans T4 F) 16,38
10 CAPRTAN Pails 158 228 A
11 SALAHS Puris 128 FLo] AT 42
1z LEFEVRE PELLETIER & ABGOCIES Piirla 1308 ] -3
13 ALLEM & OVERY LLP Paria 120 203 4,35
T BAKER & MCKENTIE Farly "y an -5.54
15 VWHITE & CASE LLP Pais 112 216 1,82
1w LATHAM | WATKINE Barg 103 2te BN
17 BIGNON LEBRAY & ARROCIES Panc [ 174 1,064
14 FIDUCIAL SOFIRAL Angars o 3 -4.T2R
0 NOHTOW ROGE Paris 80 155 12,6
20 JONES DaY Paris ma 178 TR
a LOWELLS Fara B8 164 1287
22 UBEE L ABSOCIES Paris 50 134 1,178
23 CLEARY QOTTLIEE ] 1] 17T 11,58
i EREDIN PRAT Paris Bl 148 4454
5 DRFICK RAMBALID MARTEL Pasds B 161 -5.814
26 D8 AVOCATS O 78 122 1.3
27 SHEARMAN & STERLING LLP Faris 77 168 ETY I
28 FROMONT, BRIENS & ASEOCHES Paits £ 121 7042
2u LAMY LEXEL AVOCATE ASSOCIES Pang T6 143 052
30 DE PARCHEU BROCAS MAFFE| Paris 5 118 T4
31 TAVLOR WERSING Fana 78 100 15,38
£ BIRD & BIRD Pyric 0 149 1,1
13 JEANTETASBOCIES Paris 08 e 1,52
3 HERSERT SMITH LLP Pars BEE 23,8 5,34
33 ABHURST Pars ] 118 BAG
&4 ALUGUST & DEEDUEY AVOOATE Paria L] 14 10
w CORNET, VINCENT, BEGUREL Northes 54 B8 5,640
i RACINE Pusis 5 8a 12
a9 EHEMINE & SIMMONS Pariu 83 ] &

v jurtstesaerooienhiz NT245:246 13_07_07
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Classement Les 100 premiers par productif Suite (1)
CROSEANCE
v cammer e | M| e | Prosvcre
40 WINSTON & STRAWN Pare 2.5 78,8 L]
41 EVERSHEDS FRERE CHOLMELEY Parii 5] B 81z
4% DENTON VALDE SAFTE Parls 50 A0 .38
FE] SARRAL THOMAS COUDERD Paris 48 B 13,85
44 | PAUL HASTINGS, JANDFSKY & WALKER LLP P 41 104 213
A5 WILLKIE FARR 8 GALLAGHER LLP P 48 88 243
45 DEREVHEE & PLIMPTOM LLP Pl a7 107 M,
47 WEIL, DOTSHAL & MAMGES Pads o7 ab 8,33
4B CME BUREAL FRAMCIS LEFEEVAE LYON Lyon 45 T A
4t POGE Pasia &3 85 -23T
50 GRANRLIT MOCATE Pasis 42s [ 11,54
L1 HUGLO LEPAGE & ABBOGIES CONSEIL Paris w2 5] =65
a2 DE GAULLE FLEURANCE & ASSOCIES Paris 41 L) 8,43
(=] DRECHERT PRICE AND RMOADS Para W 75 2,38
B4 CELSOL 8 AREOCIES Ly 41 a3 23,13
L] BEWCHER DEBETE HALFF ET ASSOCIES Angers 4 a2 11,11
BE DARFTOIE VILLEY Paris ] a 1,11
57 DU BARRY LE CCAIAMIN VERL Py 40 &1 809
Ll FRANSLIN Pasie 20,6 [ 14,48
Si | CARBONNIER, LAMATE  RASLE L ASSOCES Paris k) 53 o
Bl DEPREZT DIAM GLEGNOT Pars 0 5 o
&1 EJ BERWN Parie F) &3 14,70
B2 AVACHE SALAMA & ABSOCIES Parig n 63 (Y73
B3 DLA PIPER RUDMICHK Pruiw L) 5l 24,14
64 LAMY & ASSDCIES Lyon T 55 I3
G5 MAYER BROWN ROWE & MAW Pads —— 35,5 47 5 18,33
5 HOCHE SOCIETE D'AVOCATS Pusis kLl A5 -7,895
L ALERFON Faris 4 4B 68
B FLICHY ET ASSOCIES Parg F 4B %80
58 ADAMAE iLyon 12 [ -1 48
T | FOUCALD TCHEMMOFT POCHET L ARROCES Parin 33 53 3,43
T1 | FRIED FRAMNCK HARFES SHRIVER & JACDREON [ 3 8 WA
Ti GINESTIE MAGELLAN FALEY-VINCENT Paria 52 57 -33,3%
i) KA AVOHGATS Faris ] 51 -5,
T4 VDEEL & WOGEL [ ™ a7 -&,871
75 NOMOE Pfa M 52 <A A
T8 PROSKAUER RUGE Pais 0 54 ]
7 REIMHART MARVILLE TORRE Praris. ET 43 m
TR SULLIVAN & CROMWELL LLP P ) ) 3,45
78 VALBGHAN AVOCATS Phri 30 40 L)

{e) La Rodiographie 2007 - Juristes associés
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Clanrement Les 1080 premiers par productif’ Suiie (2)

CROBSANCE
HOMBRE DE EFFECTIF
A LR PRODUCTIFS 06 TOTAL 0% “E:uf;“
an COTTY WTVANT MARCHISIO & LALIFERAL Pare 05 355 34 00
A1 LEBDELF LAME Pans 20 50 1,11
&2 HAMMONDE HALLSMANN Parg kT 44 [
| & LMT AVOICATE Pans 2 Ad 170
B ARSEME TAXAND T irally i L - Eaine 1 il B0
L] CHANTRIER ET ASSDCIES Parip 7 48 -30,7F
B LATOURNERIE WOLFROM & ABBOCIES Paria 268 355 &
87 ARYDT JURINIUE & FISCAL Pare 28 30 A
i CLYDE & CO Pars F- ] 2 2873
By COURTONS LESEL Paris 28 &9 =13,
ai HOLMAN FENWICK & WILLAN Piins 20 4+ k]
g1 VEIL JOURDE Puiias F") 16,13
w2 STASI & ASBOLIES Patie o] 41 B33
o] EAPACE JURIDIAGUE AVOCATS L 24 2
L ADEKWA Marcg-an-Hareud 24 41 MA
04 NS, MIGUERES & ARSCCIER Paria 1 37 41N
o DO, A SHTE- MEAGHER Pars 2 60 1428
o7 LACOURTE BALAS ET ASSOCIES Prars P 28 MA
L] SJIVL Angphin = W 21
£ SOKOLOYW CARRERAE & ARSOCIES Pang T3 45 A
Rl EFRAMER LEVTH Farls Fr] %2 4,78

Classement_Les 100 premiers

par CA

{e) La Radingraphic 2007 - Juriztes oisocids

0A T8 | Crolasance A 06 /08

L CABEET VILLE ) o %)
1 FiDAL erily-mur-Saine 2757 4

2 FIDE LOYRETTE NOUEL Faris 144 61 4
3 M3 BUREAL FRANCIS LEFERVRE Heilly-wur-Salng 1304 14

+ FRESHFIELDB BRUCKHAUS CERIRGER Parka 115,8 a

5 LARDWELL B ASSOCIES Maswsilly - or- Boans 12 18

] ERMET & YOUNG BEDOCIETE rAWDCATS Faria L8 Défansa 112 27

T CLIFFORD CHANCE EUROPE LLP Parts 104,83 T

8 LINKLATERE Fatis B5.4 L]

B LATHAM B VWATHKING Pravis 1 14
in CLEARY (3)TTLEER Paris "W 20
11 WHITE & CASE LLP Parls 85,88 235
12 TAJ ity -mur-Gging 824 14,87

3 BAKER & MGKENZIE Paris w0 )

1 BREDIN PRAT Pans 0 323
16 ALLEM & OVERY LLP Pare 59,2 145

(el La Rodiographie 2007 - Furltter associés
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