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Résume de conférence

En guise d'introdaction, Me Nafalie Jalabent Doy a présemse la problématique
Peoinale dela goestion du suivi de I'evécotion des engagements. Me Nathabie falabes-
Doary anotammend rppadé que, comme | indiqoait M. Gaillmame Cerstti dams ane
précddenie tenvendon’, 1o cédiili da mgme da contrble des comceniration s rapo s
mar ke bon saivi de 'ecéontion des engagemens. Cefle conféence a permis d'aborder
notamment les guutre thémes Imporon s g vanis

Me Nagalie Jalabent Doy 0 soubigee tms diffeences sme le systéme frangas da
comtride des concendrmtions et celal gai est milisd au nivean commizamaine par la
L omm iion Faropdan e {0 Concumenc e} disposant @

. o commrmicafion war les remédes’ pasticalidrement démilie, dont efle propoise
d'ailleas actuellement |'amélionation saie 4 som édrade o posr s Vefficacisd des
ramiadas?,

« de modeles d'mgagemants o de mandat qui pemnettent de concentrer la diomson
aver la parte notifiande sar las vérfables pois cantnmax, &f g pamet one cobdmnce
des engagemends d o ons A o aine,

- pomvor da modifier o engagement gm s Tveran i impossinle 1 ex acmler, pomvair
qa'ells wlise le cas dobidant, ce gei confire 1o séoarisé jrdigee d b pantie rotifiande,
et renfome I trspamsce vivdvis desdas,

En répomse amx commentuires de Me Jalaben-Dowry, M. Cemift a recorma ga'dl
poavait dare envisagé de clarifier la mafiére en appontant par exemple des précsions
dars wme version acimlmée des Ligoes Darectrices, mas sodhaise évier woate
eodification rigide afin de conserver mme péces sim sooplesse dans len discussi ons avec
les parties. En cegire, dams le prolosgement de 'affire Come B/ TPS o dans de sooci
d'améliomr b Sonsprence do disposisf, 7 4 mdiged ga'm comnrad gof war Pidensté
du mardatame ot ke comtewa de som mandat sem plas sysemangeement pablie
1'avenir, 4 |'imstar donc de la pratigoe commmmaptnie (affaire Dong Eneegy) et
améncaine (affame Proae & Ganblafriloe)
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Par aillmars, Mossimer Censiti o converna e les modifiotions des
AT I T parvie: sakever des quentions de SrapamIce
is-devis des tem en Iabsmnce de publiontion foomedle. La guastion
et ackoellemand 4 186 g savorrs'il et pridiquemend possise de
bl des décimions aormant oos modifiotions d'engagements

Dans sa présentation sur le rile du mosd
M Thomas Hoelm - gui bénéficie d'une expérience de
momiriny runee pheisas s mandas® par la O omm ision
Eampéenne - a mppekd goe b sovellance de Dexécotion des
EFAPMEN PSS P 005 Moy e

« lepremier moven et b= compie mnd effeciod par les parties
i la comcentmation auprés de 'amoris de concamence
Toratefois, ce mécaniame a pea de chance d'8tre 4 kai seul
saffisant face aux besoins d'informations de 'astorisd de
comciETeance, o encore d'dine dodalement objeatif ;

- las plaintes das Hars peavent abmter las axtorids sar mne non
exécation des engagements par l=s pamties, mais seromt
mecompl s o nom object f

- le wroisidme moven, i l'insar du modéle sxopden, consiste
poar mm mandatine indépendant i foumir 4 'autonité de
comOETanGE, ST mme base sgalidre (masoells) dis mappors
complets & objectifi sar b borme exéostion das engagememnis
O moven appamnit dés kors comme la meillsore solstion oo
poblEmes de v de I'exéomtion des engagements

% Hoehn note dgakement que le mandatine jooe de phes en
plas mm réle de médimear au plan commzmastaire, de méme
goe les climes d'arbitrage se maktiplient, pasticalidement
s'agisant das engagemends com porem andum

Far cetie guewton des méaansmes de sarvedllmee, M. Canatt
5 est déclard favorable 4 lintervantion des amtorités
saciorielles dars le proceses de défimiton = Sventodd lement
de waivi des engagements. Dans 'affame Neuf Cigdead, e
Egaluedr frmgais des tdécoms (ARCER), a ddivré wnavis az
Comsedl de b Conomrence poor bl permeste de peéipamr son
mvis i la [ROCRF sor I'eméontion des engagemeands

Mde Nathalie Jalabent-Doury a mappeld gae b Commission
Eampienre dispose da poaveir denclencher mmméd atement
e procédore de it de 'avonsation si elle constase
mangae d= volonde réalle de b parti e nodifiande de ' exméommer

Fn Fance, l'artide L 430E da Code de commernce pevoit
e paoidare formalle dr sanction & ms dinecdomtion das
engag emends, opres cependant corsaliaton Ju Corsel de b
Comecrance parle Mimsme

La Rapporiemre gemdrale adjomte do Corseall de b concormnce
acepamdmt rippel goe ke Consall n'a é¥ s go'ome sele
fois pour dommer som avis sar la bonme exmécmtion
d' sgagements das parties, d occmsion de 'affamre Meineken
de 3006 Cemte affaime a clasifié les Imites de s compétence
cormabmve. Confoemn&mernd A la lesre des tetes, @l se Hoie 4
comstater 'eméction on linexfomtion des engagements. 11
n'entre pas dams s=s prérogatives de se promomcer sar la
pertinence des engagements adoptés, ni sar I'analyse
conozTengiclle du Mimisre

M. Cermtti a pour sa pant sonligné b complexitd et les
mperfections de lamticle L. 4308 du Code de commeme. A
et dgard, 5i oo texte pe le prévoit, e Consedl o pris des
dispositions poar assurer b contndiciore de la procédurs
conmilmive, pemmetiant ansi v entreprises de formmaler lears
obgervaiiors devamt le Cormedl de la Concarmenc e, ne serai-ce
ga'en mison des  consdquences fimancidres majamres 4 lear
égard, corsieond en mm misges de smnation A hawleor d= 5% da
chiffre d'affaims hors tax e réalisé en France

M Cematti o dgalement somlevé le pmbléime de I'abmence de
préciion |épale comcemant b= délai dams lague] b Comsedl doit
dommer %om avis, point gai devait A son sems fure l'objet d'one
modification légishtive, oo d'ane prédsion dms ke cade du
protocake d'aocord rég bt s dckangas avtee la DGCCRF at e
Compal de b commamence

Comme M. Hoshn I'avait mdiged dars sa présentation du
sysime commmmumaire, b memace de nomiration d'wm
mardatire indépendant, voire la révision de la décision
d' watorisation (reciazr opeion), foormissent des mécandsmes
fortement meitat® contmaignant les entreprises i exdomter
leurs engagements et A respacier ke calendrier comvena avec
I'atorié de comcamence. Tomtefois, de telles sancions
devmient umiquemens &tre ntilisées en dermier ressornt, lom goe
la5 mipiras mamaras on & hond

En réporse mx sagpestions de Me Jal sbert Doy de cofer one
umité spéciale em charge du suivi de 'exécution des
& gagaments concemtm et ons, M orsi sar Canmtti o expliged qu'il
o' &ait pas favorable d wme tel be proposiion, qui seraitselon o
comtreprodactive en sépunnt les persormes en chage des
engagements de celles en charge do dossier Par aillears, i
astime gu'il fost mettre 4 profit plemement I' svantage
important dont dispose la DGCCRF par le fait de som
org ami sation masmicielle, gai pemmet apport de la spécifigues
des mmitds sectomielles, oo travail mené por les dquipes en
chiarge des concendnations

Il a par aillewrs soalignd gue, nonobstant les contmindes de
l'article L 4308 atles problimes 5 calevés par Mme Mony, la
DGCCRF dispose également de hrges poovoirs d'engodte
poar 5 'assarer de la bonne eméontion des eng agemenis

L muid e 2




Fotalisation d "une étudbe poowr fin 267 par la DCGOC BF
Le Drirectenr génémal a anmomcé la publication i la fin de
l'mpée 3007 d'ame dtade portant s environ 490 cas depuis
2. Elle e portera pus sor une péricde amssi longoe gos
I'mde mende par b Commission Emoplenne an 2008

Comple-rendu annuwel de Vexéation des engagemens
Le Dimetar gindml o dgalement indiqué dére favemble d la
mise en place d'on compie-randn mmee] sar l'edostion das
egagements poar 007

Implication de la communaubé des alTaires :

Exfin, M. Censtd a jagé wile d'imtemoger la commuomanté
' affaires, notamment par e bias de UAFEC, sor différants
sajets t2ls que b2 mandat at b forctionmement de l'article
L 4308 da Ciode de Ciomn marce [ ]
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Associde, Sokolow, Camaras & Associas, Pans

C'est o plaisr d'#e wvec vos mjoerd' bl poor dSbmiire du
waivi des engagements dans les décisions de concentration
fangaiies, i la soite de la série d'amticles publide dams le
maméro 2 de la Revae Comcurrences, avec los autears
maivanis® :

= Madine Moay, Rappontere (énémle Adjointe da Comsal! de
Fa Comermnce

= Tom Hoebn et Maudew Gaved, PricewewrhoweCoopers
LIP, gai intervienment régaliérement an tont que mandataire
indépeandant ;

- Bt e fim, Laomend Moonve] ad micd -ondmne

Avant qoe les imervenants ne peizantent loar point ds vie, je
wvondrass rappeler b= contente dars lague] mows avoms comgu
cetie série d'antide

Mo avors fous weon d'om ol ou dan madre les difficuliés
i peavent sumgir dans le cadre de l'exédontion d'engagements
Dra obié de I'acgadenr toat d'abord, be contexte dans legael
les engagements sont comsends est mn véritable aonnoir: en
I'espace de quelgoes joors, D'acguéreer et informe ga'dl doit
Proposer des engagements poir espérer mme astorsation, il
doit ks formaliser, ks présenter 4 la DGCCRF et le cas
dchdanst les modifie & fonction de lewr refoor Lamorksmion
et d la clé, 4 chagos joor qui passe b pression mgmente
g’ sromver wm accond avec la DGCCRE

Dra cdté des ders potentiellement intéressés, il o'y oom 14
encore gae quelgues jours pour réagir d la proposition
dengagements diffissée par la DGCOCRE, A tot b mois am
tiers gai amnnt @ destimatines des premiers fests de marché
& qui ¥ muront ripondn. (oelgees jous poor dStarmimer lear
avis sir la guestion de savolr 51l cession proposde pametina
de lever les dootes goe I'opémation sesciait du pomt de vioe de
I DGCCRE A ce stade, les tiers n'ont cependant que des
mfommations fnds limisies sur las paramétms essentiels qui

5 Conormnoa o, X0, pphE, e s de Dadcaton des enpagemenia
dang bes décisdonmr francalnes, par Nadole isher-Dory o Lauren:
Mouwel, Salmiow Curersa & Amocds ; Le rdle du Conwed de fa
Cancurence danr e rae der engagemmis concentrations, par Mackne
Moy Comal de s Conarrence . Meper ematier cono ! - dhe e of
thie montoring drufiee in rendy cara, par Tom o e Mathes Oeved,
Pricesaterho seCoopers LLE

"t v s o mompiomt les difficuit s Svendoe llas d'exéostion
des engagements, guand l décimion et ks engagements seromt
prablics, gmnd les délais de recos mront expird

Copendant, um mime probléme et que neuf i dowe mobs phas
trd, il peat amiver goe 'engagement ne soif togjous pas
exéomé. Dars centming cas, mi les parties, nd ke mandataire
ga'dles omt nommé = gque b DGCCRF a approuvé n'om
fromvé de reprenewr (dams om engagement de cession, par
exemple) Leas aumes peavent dine mvaldples -

- problémes de périméire ['aciivité détachée n'édant pas
accompagnée d'éléments gae les reprenenrs potentieks

- actifinrmséguement psa viable ;
- probkime d'agmment du rgrener par b DGOCRF

- désengagement du reprenear intéressé avec legael des
régocmtions exchmives ont & engagpées

La sarvesance de telles difficulés doit videmment demesmer
aussi exceptionnelle gue possible, ce gai suppose gae
'matorisé ait s les movens de limiter un fel risgoe en amont,
dars b cadre 3= o défirdtion méme das engagements . Quand
l'exception surgi, il comvient | encore gue |'amtorisé de
concrrence ait les movens de trouver - om de forcer la
decoy e deas mddes o remnades defaillands (ie sams
procads juridiges ou de svision dtenda) - movers homains,
sl miqraes oo j aridiqaes

Force est de constater ga'i cet égand b sitmtion frangase
tram chee pair mpqont A lasdmtion commranedaie -

- la Commission Earopéenme dispose toat d'abord d'mme
commumnication sar les remédes partical#rement démillée,
domvt elle propose d'nil laurs actuelement 1'om Sicration sare 4
som étadeex post s efficacis des mmades,

- I Comnmission Faropéenne dispose de modéles d'enga gements
o de mandat gai pamettent de concenimr la dsommion avec la
partie notifiante sor les véritables poimts centranx, et gui
prmmet mme cobirencs des engagemends d on cas dun o,

« la Commission Emopienne a clarement le poavair de
modifier mn engagement gai 5'avireran impossinle 4 exéomer,
poavoir ga'elle wilise ke cas ddbfant, co gai con fere b séommitd
jarmidigoe i lapante notifianse,




= la Commision Faropienme o endim le poovor d'enclencher
mmmédiatement une procédore de remmait de Nustoriation si
elle commtate un mangae de volonté réelle de la pamie
motifianse de 5'exdomte

Morgier le Directer (eimdéral a recomma lom de la duamion de
VAFEC de jum 2006 que b guestion des engagement &ai
cerimale poar b légitimité du syséme dans som enter, of o
mdiqaé goe des éfudes ex-pos Sliend dgalement an coum en
France. [k lom, noas avons eu e sentiment gue b France se
bt war la méme voie gee o Comm ission Bxropéaine

Resie qoe, dars |'imdervalle, des cos particadrement dihicats
sesont posts dl'astons de concamenice

= des cas de difficuké d'ewéontion oot d'abord qui ont éé
poriés devant b Consedl de la Comcormence s b fomdement
de asick: L 4308, puisque kes moy s d'action jaridigoe de
b DGOCKRF dépendent dun avis pealble du Conmell de la
Comcrrence, nos allors v reveni

- des cas emsuite, of des empagements cOMportemendLm
particulidrement sop histigoés sont kes seuls gananss do mainten
de la comomrence sar des marckés en monopole. Nom v
mviendrors poot-dm dpalemend dars lecade du dibat

Tors ces cas militent powr une accélémtion du processms
d'examen du systéme des engagements en France ef mme
mralyse rapide des amdioreions gal pormient #m apponés
sy

Rappelons en effet gque les autorisations sous condition
d'engagements représentent 4 4 & % des déicisions chagae
arie, cogu est sems blement phas gu'm plan oo e nstmiee,
m mivean doquel b moyeme est amioors de £ % par mn ces
damiéres anmées. 1| comvient également de noter goe prés de lo
maitid des déckions avec angagements on Frames repose an
fot o em partie s des enEIFemends COMpOTemEniLI, oo
qai et cete fois-d beancowp plas ga'ma plan oo memra nast aime

iz, les engagements compontementam 5 oéontent dans le
temps - en géndral d2 1 4 10 ams - et sonlvent des
problmasiqaes gui ne fond gue moforcer les besols de saivi
wpalier, systématiqoe et mddpendant

More antidle avanoe tmE popoaitions okés poar b rédome da
syméme d'engagements framgais

L. Sur les movens dont dispose
Pautorité de concur

e 2

= Sur les movens matériels du smivi de |'exécation des
engagemends, il comviend de noder gu'il n'exise aucone dgqupe
spicialiste m matére d'smgagements an sem du borea B3

de b DGOCRE Nows avons par comséguent souleve la
qguestion de savor 5ila DGOCRF devnait crder mme dguipe
aptcialide au seim du barean B} powr les goestions de suivi
des affaires avec engagements et'on nommer an “Chef
Ergagemenss”, qui serait maponsable du sanvi de ces affaires
Les misons d'un tel développement dams |'organisation
inclaent le fait ga'un maivi effectif nécessite un temps
d'ivestisnement corsidémble o soalévent des guestions gui
sement mie comprkes of fnaides sy me bose commiande par
e g uipee splcialisde

- Sor |'otlisation de proecédures farmeles d inexémtion des
engrpements, article L 4308 du Code de Commerce
mpligoe goe l DGCCRF demande on avis m Corsedl de la
Concumence. Nom persons goe le processms par leguel le
Corsmeil examine las affaires 2t arahse linformation 2 la
parte aux engagemenis of des fiers devrad dfre reva 11
béndficierait en owre de certains amendements oa
amélionatiors. En panticalier, l'amticle L. 430-8 ne confére
expressément aucon comtradictoire au profit de lo partie
modi flarde om des tiems. Un second probléme réside dams b= fas
qgae seal ke Minkstm peat saisic ke Consedl, etnon les ters etle
Comgall bai-médme

- Enfim, on poot également sostenir gu'one mdervendion da
Consedl, en fant ga'asworité indépe ndamte séparée de la
DOCRE, aiderait  anabyser les défaillances d'exéomtion amsi
qoe les défants dventoels dars b défimition des engagemenss
Cadte amalyse poama i condwire i des sobhsions aRematves o
diffioalés d'exdomtion dans cemtains cas pardoalies. L'anticle
L 430 pe comfire pas au Consel des powvairs de révisien
aussl larges. Em ot % de cause, les révisiomns ef
propositons fases par le Consedl devraient mdervener dmns da
brefs délis poor #reotiles

2. Sur la définition en amont des
1 1es de suivide Pexécution
des engagements

- Lanommation d i mandstaire ind&endant, exrémement
rare jasga'i agjoord’ b en France, devrait dire plas fréquente
o, idéalement, devmait dire pmomatique. Noms necommandons
dgalamand qos |2 mondeaime soft nommd et & activisd dis gue
possile aprés que les engagements aient £38 accepifs. 11
devmit amssl &re doté e poavoirs plus larges poor obtenir des
mformations ef 5 asererde |'exéoation des engagements

- [hes mécanismes particuliens pooraient Sre nblisés phs
somvent, gamnd une cession est moemtame oa difficile. 1k
i hoemit -

- la fire sk, qui corsiste A confier an mandatame la
mimion de vendre 'activité sans prix minimmam de
régarve

« L'wp-from: buyer, lorsgue la réalisation de la
concentration dépend de 'agrément da repremawr par
I'maiorné de conmamence;

- Les engagements mpliquant la geston sdparde des
actif dcddar;

- Laanid de e B




- Les crowm povedr {méme 51 i n'ont pas &3 wtilsds en
France), goi requidrent des solmtions altermatives des
parties dars beurs engag em s

- Wowm avors également recommandé gae les choses de
révision soient amomatiguement inchoses dams les
mngagements, lesguelles précsent les cocomnstances af les
oomd o de lear rivision demandée par la partie notifianse
Lorsgae les engagements sont modifids, b immspamnce des
angagements serait améliode par I'exigence d 'mme déciwion
formalle de I'amiorité de concarmnce oo fomle mo dification
e la poblication des engagements névisés

3. Arbitrage

Houas persons gue arbimage est m aspect imporant da
ayame d'engagements. Le recowrs i arbitage n'est pas
avisagh dars e tewie de D'orticle L 4008, mais an pratiqee,
ks clanses d'arbitrage ont &€ incloses dams cerfains
egagements. Lorsga'on arbitme a &t nommé, son droit i
I'mformation n'a pas nécessamement ¢ bien définl Fnomtme,
Iz il d2 la DGOCRF poamait &m précisé, ga'il 5" agisse poor
cetie dermidre de commm migeer das obssvations oa e jouer le
miled o awionr curias

Neoas me pomvons gue somerire 4 I'amnonce faite par le
Directear (imdral de la DGOCRF d'an bilan de Pévolstion
des décimions d 'engagements depuais 2002 (dars le méme sers
qae | Eude pablide par la Commission Emopéenne en 3005) et
dune amahyse dcomomigoe e port afin d'estimer, 4 I'mide de
modéles dcomométmiques, les effels comsiaiés d'opérations
artomisdes goelgoes Anmdes Aupanay ant

Plrusizars affaires emblimmtigaes swcitent i 'hoore actwelle
des questions de mapect d'engagements, vore des procadams
m titre de PMarticle L 4302 du Code de Commerce. Une
wflexion jaridigee en panalkile, sor b base d'ume étade plas
large des dévisions avec &g agements, senait don c béndfigoe et
méerviendrait @ momend appeopnie Les dew types d'amalbyse
son compMmentines, & nos espémns ga'elles condaront i
ot temme A des popoation s concrétes & dlavées poar le
dveloppement des régles en matiére de concentrtion ot mme
amd ioration de la pratique déck onmelle frangaie m matére
de concimTence

Hathalie JALABERT-DOURY est amociée en charge da
Déparement Conomrence o Distriotion du cabinet Sodoo loa:,
Camreras & Associds, Paris Elle a développd une vaste
expérience concermant tous les aspects du droit de la
COmOammerce, WAl L nivedd commraraatline ga'ma miveaa
matioral : les concentrations, les engoétes ef les procédums
d'exécition, las endendes, les abos de position dommande, les
enfepdes honrontales, la dsdribodion, les aides d'Fiat ek, ..
Nathalie o notamment acgais wne expirience panticalide dans
les cartels intermationanx par ses imterventions dars de
nombremes affaires communasiaires ef frangaises
d'emvergare Mathalis JALARERT-DOURY st également
chargée d'enseignement en droit communastaie de la
COMOETenCe en fokidme ovcle, nomment oo sen do Maser
de Droit du Commerze International de I'Universitd da
Nanssme [ ]




Thomas HOEHN

oS hie CARTE Sy L=t v

Partnar, PrcewatarhousaCoopears LLP, London

1 want 8o make 5ix comments on sses Sat D oor o pErience
are crifical for the effactive implementation of merger
mmedies. These comments (which vou ako find sommarised i
he anticle tha Madew Gavad and | wrote in the most recent
iz of Comcarmnces ), are basad on oor experisnos in dealing
with competition remedies I genem| and marger remedies m
particalar This experience & mamly o Boropan one By s |
memn marge deciions mmda BEC w12 o dee)

However, my experience & broader and covers remady cses
dealt with wnder naional competition low in Eorope and fe
15, Cormendy 1 am engaged im monioring commiments anda
Cerman and Awsstrion megger policy - &z later anovaldy - and
heve: jost compleded my fimt mgagement in Se US actng as
Interimn Miomitor

Meoet of these cases mvolve sroctral remedies. Some mekade
betaviovoral mmeadies or e essendially bebay ool o natore
ias in Article £ The point bere & S a Monitoring Tnassee
b aroleto play wmde bod types of commitment, something
ot ] onderstand i not umd ersio od evenyadhere

Before making my comments it is impontant to remind
omrsdves that the primary objective of mager o
restore conditions of effective competition
aeatad by e proposad merger | ignore hare other objectives
wach as social objectives

Commitments must be cear and precise. If Sy am not clear
ond precise ey annot be madily mplemensed ond may give
mise d0 sometimes exiersive discussions betaeen o oo mpediion
mfhority and the meging parties Sat can dely dar full
mplemenizion. The Monitoning Tnastee may bave to be ready
t0 mierpred commitments that are wnclear and advise the
company and e Comom ssion

Commitments also nead to be sarsparad. Potential bayes of
1 divesied bosnes mist imow what Shey am liely o got and
om what conditions. Thind partiess ot farkber kmow whether
ey bave rights follvwing betaviomm| commimets and bow
o enfome Sem

: Lavauivi da

These trarspamncy reguirements most be falanced agamst
rights fo confidendiality and ihe need do avoid exchange of
compeditively semitive mformation. Inatleast one case (Dong
Eremgy 2004 ) or rame was made pablic by e Comnmis sion
The same hoppered ahen the U5 Fadmal Tmde Commission
{FTC) appomiad o5 inderin momitor in Poater & Gamble [
Gilletie (2005)

Commtments mumt be quickly implemented. This means
gedting a Momitoring Trzsiee apnointed o5 s00n as possinle and
{for divestitaore mmedies) having a Hold Separme Mamages in
plice wio can nm fe day-to-day bhosmesses o be divestad. 1f
these two appo s don't happen on A Smely basis or ane
badly coordimted, there is a rsk do the viahildy of se
bagimess Today we manage to get from the fire Trastes
proposa] fo op poEdmend within 34 wesls

Commimnens mizst be realimable. Ambitions schemes ora
Bmdle of assets that dom 't comtribite o a meaningfal and
competitive s mess proposiion are best avoided. & is best io
leave S design of a divested simess or bebaviooml mmedy
0 someone who knoes Se market: 4 compedition agency may
mot e et placed for sackh o tasic

Proportiomality is a fnicky ssee. It can give rise fo dispoies
{mmecessary) whidh & something that wou want fo avoid
Experience bas shown the relationship betaeen dhe
identified competitive harm and the measores needed o
remove the podendial mpediment to effective competition &
ot i gk oo

For example, it may be moach essier o divest o bosines onit
gat coves more activites fan fie activities Sal give rise o
competition concerms fan o go agh a major complex
crve-omt poocess. Companies and ther kgal advisors nead ©
be realistic abowt this fact and aveid over-engmeering a
remedy. The Commission, in its recent draft notice on
remedies accepiable mnder the Merger Regalation, has




confirmed that @ prefers stand-alone biminess anis to be
divested. The DM maid Sie same thing back m 1999 when @t
mvabated feeflectiveness of remedies

Effactive implementation of remedies ragaires monitoring of
complionce and a tmely reporting of non-com phiance. Thers
are basically Sree tvpes of monioring:

Self reponting by
competition aaority

he merging companies to the

Relying om shisd panty complaimts
Momitoring by an indepand e inastes

Self reposting on its o i mnldeely to be effactve

Third parties may anderrepon non-complance or complam
anly after o significant deday. Sometimes third pasties can &y
o abise e remadies process for pamly commexial paposes

Monitoring by an independent Monitoring Tnetes & often She
Fwsit w0 bt om amd move commn onpl ace i Fraropean Compeition
mesger dedsions Satamr sub ject o comm Ements

Ranctiors for non-complance by competion agemcies or e
oo s are impontant as a detement However, Sy are o be
wed omly very mrely md in exoeptional dromsances. They
mguire salid evidence of mon-complionce and may take Sme o
enforce

The ‘nuclear option’ o0 go back om the merger cleamance
decisi on is presy evieme. Whils o effective detemant o mom-
compliance Sat we have seen working in practice, we also
meed o conmider Sa e pos sind lity of o competition anhonty
reopening 4 decision can be o deterrent for nndertaliing o
memger

More desimable to enswe effective enforcement is a
mechanism to resolve disputes between merging and third
parties. Under the avalving practice of the European
Commission (primarily for befavioumn] commitments) she
Momitoring Tnzwee & now typically ssked toact a5 amedimor

Artitmation chmses are also becoming more common. Jmar
experience & relatively limited in diis regard and 1 would
hesitate fo siress the advantage of any panticular dispaote
setilement procedoe. What bas hecome clear oo me & Satthe
Mo toring Tnzstes plavs mn enormos]y wsafial role advising o
company informally on how best fo resalve compliance
dispotes with Sird partes. This worics best when dome a2
comstractive and cooperative mammer and requines tmmt
ataean the tneves and She company # mondtors

Thark voa for your atendion. | am happy to disces wy of oy
six commenss and M onitoning Trastes sxperieno:

Thomas Hoehn is a pammer in  Pricewater
b Cioopers’ franci | advisory services mnd S bead of the
Frropean economics practce, whidh & past of e vakmton &
smegy unit He bas wokied etersively on ant-onet ismaes
and represented firms i investigations by both UK and U
competition asforities Thomas hs ako been engaged m
commercial arbitration and ltgation procesdings wighim
ik faris dictions, and advised o wide nange of clients
media, consamer goods, retailing and fimancial ser
mdosinies. Tom & a visiing fellow af Se Momagement Schoal
of Imparial College i London and a longsianding member of
the Baropean Association of Law and Economics He has
writen o momber of anticles on the economics of compet ton
e, tmdemark he and prodoct labdley e He & comendy
mvolved @ o major mitadve reviewing govaTance iswes m
spomt om behalf of a major mtemationa | s posting Body. ]







