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avocats

Fondé a Paris en 1994, CBR & AssoOciés regroupe une
vingtaine d’avocats dont sept associés réputés dans leur
domaine pour :

» leur expertise technique ;
» leur capacité a fournir des services sur mesure ;

» leur implication forte dans les dossiers.

indépendants

Aprés avoir exercé dans des cabinets institutionnels
et/ou internationaux, ils ont fait le choix de rejoindre une
structure indépendante.

Leurs méthodes de travail sont restées les mémes.
Cette structure est la leur.

Entrepreneuriale, elle offre souplesse et réactivité au
service des dossiers qu’ils traitent.

internationaux

Les avocats du cabinet ont développé et enrichissent en
permanence leurs réseaux, notamment a l'international.

Plusieurs associés ont exercé dans des Barreaux étrangers,
dont ils font toujours partie.

lIs ont développé des relations de travail étroites avec des
cabinets indépendants dans un grand nombre de pays.

Le cabinet dispose également d’'un bureau affilié a Atlanta.




Contentieux

litiges pré et/ou post opérations de fusions-
acquisitions

contentieux en matiere de pratiques
commerciales et droit de la distribution

litiges liés au droit des médias, de la
propriété intellectuelle, du sport

contentieux  internationaux  complexes,
arbitrages

Fusions - acquisitions

fusions et acquisitions, procédures de vente
par appel doffres, LBO, MBO et MBI,
opérations industrielles ou de private equity
et opérations sur sociétes cotées

structuration et négociation d’opérations
complexes, notamment transnationales

émission de valeurs mobiliéres

Fiscal

fiscalité des transactions liées aux fusions-
acquisitions et des restructurations

gestion de la fiscalité courante des
entreprises

structure de rémunération et mécanismes
d’intéressement des salariés et dirigeants

conseil et contentieux de la fiscalité
personnelle, notamment en matiére d’'ISF

Banque, finance

conseil aux entreprises dans leur recours au
crédit (financements bancaires, émissions
de valeurs mobilieres et d’instruments de
crédit)

mise en place des financements structurés,
notamment de préts senior et mezzanine et
des sdretés les garantissant

Médias, télécommunications et
propriété intellectuelle

négociation et rédaction de contrats de
production audiovisuelle, cinématographique,
radiophonique, presse et photographie

accords de distribution de chaines, contrats
d’artistes et de tournées

réglementation des télécommunications et de
'audiovisuel

Transactions commerciales

négociation et rédaction de contrats
commerciaux complexes (licences,
joint-ventures ...)

problématiques de gouvernance
d’entreprises

conseils aux  entreprises de
croissance
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CBR a travaillé sur le rapprochement
entre Formule Golf et Blue Green pour
créer le numéro 1 européen de Ila
gestion de golfs

CFO-news, 13 octobre 2010

La nouvelle entité comptera plus de 500 employés,
affichera un chiffre d’affaires supérieur a 50 M€ et
exploitera 45 golfs, en majorité pour le compte de
collectivités locales. Elle sera détenue a 60% par la
SAUR (1.4 milliards de CA) et & 40% par la maison
mére de Blue Green, Burggolf Investments II, groupe
hollandais spécialisé dans I'équipement et la gestion
d’installations sportives en Europe occidentale.

CBR conseillait le groupe SAUR avec Neil
Robertson, associé, et Johannes Singelnstein,
collaborateur.

CBR a conseillé Joél Robuchon pour
Pouverture d’un nouveau restaurant

LJA, 26 Juillet 2010

Le groupe Publicis et le chef étoilé Joél Robuchon ont
noué un partenariat et constitué une société
commune en vue de louverture dun nouveau
restaurant, I'Atelier de Joél Robuchon, situé au sein
du Publicis Drugstore a I'Etoile. CBR & Associés
assistait Joél Robuchon avec Alain Barsikian,
associé, et Sheinoor Thuillier.

CBR représente SFR dans le dossier
Popposant a Orange

LJA, 26 Juillet 2010

C’est chose faite : Orange Sports restera orange...
Dans son jugement du 13 juillet dernier, un an apres
le retentissant arrét de la Cour d’appel de Paris ayant
supprimé linterdiction généralisée des ventes liées,
la Cour de cassation vient en effet de donner raison a
Orange en déboutant les recours juridiques déposés
par ses concurrents SFR et Free qui remettaient en
cause la légalité de I'exclusivité de la chaine Orange
Sport (anciennement Orange Foot), mettant ainsi fin
a un feuilleton juridigue qui a connu dernierement
plusieurs rebondissements.

Selon la Cour de Cassation, la chaine Orange Sport,
liée & un abonnement Internet haut débit du
fournisseur d’accés, est parfaitement légale.

CBR accompagnait SFR
Chartier, associé.

avec Pierre-Olivier

Benoit Charriere-Bournazel rejoint CBR
LJA, 25 janvier 2010

CBR & Associés vient daccueillir Benoit Charriere-
Bournazel en tant qu'associé, renforcant ainsi ses
compétences en matiére de fusion-acquisitions. Avocat
aux barreaux de Paris et New York et Solicitor auprés de la
Cour supréme d'Angleterre et du Pays de Galles, il a
exercé chez Covington & Burling & New York puis a
Londres, et a rejoint Debevoise & Plimpton a Paris en
2007.

CBR a conseillé Pilkington Glass lors de la
cession de son activité transformation
batiment

Lawinfrance, 9 octobre 2009

Le Groupe Pilkington (appartenant au groupe japonais
NSG Group), groupe leader sur le marché de la vente du
verre pour le batiment et pour I'automobile, a cédé sa filiale
francaise spécialisée dans la transformation de produits
verriers et la fabrication de vitrage isolants. L’acquéreur est
le Groupe Riou basé en Normandie.

Le Groupe Pilkington était conseillé par Neil Robertson,
associé, et Johannes Singelnstein, collaborateur.

CBR a conseillé ChateauOnline pour la
cession du Repaire de Bacchus

Lawinfrance, 7 septembre 2009

ChateauOnline (groupe CL Financial, basé a Trinité et
Tobago) a cédé son réseau de boutiques Repaire de
Bacchus. Le groupe CL Financial s’était porté acquéreur en
2005 de Repaire de Bacchus, spécialisé dans les vins
rares et de haut de gamme.

CBR conseillait ChateauOnline, avec Neil
associé.

Robertson,

CBR a conseillé Brive Rugby
Le monde du droit, 28 juillet 2009

Le groupe Derichebourg a vendu sa participation dans le
club de rugby CA Brive Corréze Limousin.

Ses actions, qui représentent plus de 95 % du CABCL, ont
été reprises par la société Brive Rugby SAS créée par un
groupe d’hommes d’affaires et de personnalités francais et
britanniques.

Brive Rugby était conseillé par CBR avec Neil Robertson,
associé, et Johannes Singelnstein, collaborateur.
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Legal 500 Paris 2010

Juillet 2010

Le Legal 500 Paris 2010 recommande CBR en :
+ fusions-acquisitions
+ private equity

+ medias & loisirs : cabinets généralistes
(Ler tiers)

+ résolution des litiges — contentieux

L’équipe fusions-acquisitions de CBR est
animée par Jean-Francois Carreras, Nelil
Robertson et Benoit Charriere-Bournazel. Le
cabinet a assisté Chateau Online sur la vente de
Repaire de Bacchus, et I'acquéreur sur I'achat
de Brive Rugby.

En médias et loisirs, I'équipe de CBR offre une
large gamme d’expertises avec Alain Barsikian
et jouit d’'un positionnement majeur dans le
domaine de la musique aux cOtés des
indépendants et des artistes. Le cabinet est
également un conseil de choix pour les
contentieux avec Pierre-Olivier Chartier qui est
intervenu dans deux litiges de premier plan dans
les domaines du sport et de l'audiovisuel. Judith
Vuillez est également recommandée pour les
problématiques de distribution. SFR, Neuf
Cegetel et Adidas sont des clients réguliers.

En private equity, Jean-Frangois Carreras a
assisté ICEO et Parallel Ventures sur
l'acquisition de SAIRP Composites. Le cabinet
intervient également pour Axa PE.

En résolution des litiges contentieux, I'équipe de
CBR affiche un fort savoir-faire dans le secteur
des médias avec Alain Barsikian et Pierre-
Olivier Chartier. Ce dernier est également
instruit sur des litiges de premier plan dans le
secteur des télécoms et des technologies ainsi
que sur des contentieux de droit des affaires.
Judith Vuillez gére des litiges de droit des
affaires et se révéle incontournable pour tous
les contentieux concernant I'industrie du tabac.
Le cabinet intervient enfin dans des litiges liés
au milieu sportif. SFR /Neuf Cegetel, Adidas et
British American Tobacco figurent dans le
portefeuille de clientéle.

Legal 500 EMEA 2010
Avril 2010

Le Legal 500 EMEA recommande CBR en:
+ fusions-acquisitions
+ private equity

+ medias & loisirs : cabinets généralistes
(Ler tiers)

+ propriété intellectuelle : cabinets
généralistes

+ résolution de contentieux : litiges
commerciaux

+ fiscalité
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